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}IBRES PROPOS

La “sauvegarde” des cabinets d’avocats
Ordonnance du 18 décembre 2008 portant réforme du droit

des entreprises en difficulté

Alors que les prémices de la crise financigre, deve-
nue crise économique, commencent a se faire sen-
tir durement dans notre pays, il est un devoir pour
nos institutions et pour ceux qui sont en charge de
les diriger d’attirer I'attention des professionnels
libéraux sur I'application, & compter du 15 février
2009, de l'ordonnance n°® 2008-1345 du 18 décem-
bre 2008, portant réforme du droit des entreprises
en difficulté,

Ce texte répond & une demande exprimée par le
Président dc la République afin d'assouplir consi-
dérablement les conditions d'ouverture de la sau-
vegarde et de renforcer les pouvoirs du dirigeant
dans I'administration et la réorganisation de son
entreprise.

Que le mot « entreprise » soit bien compris des
professionnels libéraux en général et des avocats en
particulier car le temps n'est plus aux querelles de
savoir si la profession est dans ou hors le marché;
une réalité s'impose : gérer un cabinet d’avocats
c’est gérer du personnel, un compte clients, un
compte bancaire et des relations fournisseurs.

C’est une activité d'entrepreneur et, a ce titre, il
est parfaitement normal que nous ayons accés aux
mesures de prévention prévues par la loi n® 2008-
845 du 26 juillet 2005, dont la « sauvegarde » est
I'une des avancées les plus importantes.

Il ne faut pas se leurrer, au moment oi1 les diffi-
cultés vont surgir, ce seront les cabinets de taille
moyenne, « lesquels ne disposent pas de marge
variable d'ajustement » (expression pudique pour
traduire le départ en nombre de collaborateurs libé-
raux) qui souffriront le plus.

Comme nous savons le préconiser a4 nos clients,
sachons 'appliquer A nous-mémes, la procédure de
sauvegarde est une solution efficace, qui doit étre
mise en place avant de connaitre le drame li¢ aux
conséquences de la rupture des concours bancai-
res, pour le cas ol les découverts, surtout en cette
période, seraient trop importants ou jugés comme
tels,

Comme je l'ai indiqué dans un précédent arti-
cle ('), l'absence de fonds propres ainsi que le
caractére inadapté du choix de nos structures
d'exercice font que nos cabinets ne disposent
d’aucun levier financier et, avant qu'un désastre ne
se produise, tant sur un plan professionnel que per-

{1) V. H. Chemouli, Les désillusions de la SCP, Gaz, Pat. n* 264 du 20 sep-
tembre 2008, p. 2,
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sonnel, il convient de savoir utiliser les outils qui
sont & la disposition des avocats, comme de tout
autre justiciable.

L'INTERET DE LA SAUVEGARDE

L'ordonnance du 18 décembre 2008 dispose que,
dorénavant, la procédure de sauvegarde peut étre
sollicitée par le débiteur, lequel « sans étre en ces-
sation des paiements, justifie de difficuités qu'il
r'est pas en mesure de surmonter » (article 12 de
I'ordonnance, article L. 620-1 du Code de com-
merce). On privilégie la prévisibilité et I'anticipa-
tion.

La détermination de la date de cessation des
paiements est plus simple (article 75 de I'ordon-
nance, article L. 631-1 du Code de commerce) et
I'état de cessation des paiements clarifié par la prise
en compte des réserves de crédit et des moratoires
dont le débiteur aurait pu bénéficier (article 77 de
I'ordonnance, article L. 631-8 du Code de com-
merce).

L'INTERET DES MESURES VISEES PAR
L"ORDONNANCE EN FAVEUR DU DEBITEUR

Celui-ci aura dorénavant la possibilité, a I'ouver-
ture de la sauvegarde, de proposer au tribunal le
nom d'un administrateur judiciaire de son choix
{article 14 de I'ordonnance, article L. 621-4 du Code
de commerce).

Toutefois, le tribunal a la faculté de disposer
autrement, mais également de remplacer cet admi-
nistrateur soit d’'office, soit 4 la demande du juge-
commissaire ou du ministére public, mais égale-
ment 4 la demande du Batonnier pour ce qui
concerne les avocats (article 15 de 'ordonnance,
article L. 621-7 du Code de commerce).

Le jugement ouvrant la procédure emporte, de
plein droit, l'interdiction de payer toute créance née
antérieurement au jugement d’ouverture (article 22
de I'ordonnance, article L. 622-7 du Code de com-
merce).

De méme, le débiteur se voit maintenu dans ses
prérogatives de direction et il n’est en aucune fagon
en concurrence pour ce faire avec 'administrateur
judiciaire désigné,



Le débiteur sollicite directement I'autorisation du
juge-commissaire pour payer des créances anté-
rieures au jugement, pour retirer un gage ou obte-
nir le retour des biens et droits transférés a titre de
garantie (article 22 de 'ordonnance),

C’est le débiteur et non I'administrateur qui éla-
bore le plan de sortie de la sauvegarde (article 56
de l'ordonnance, article L. 626-8 du Code de com-
merce) et il existe dorénavant la faculté pour ce
méme débiteur de solliciter du tribunal la conver-
sion de la sauvegarde en redressement judiciaire, en
continuité des procédures et surtout sans consta-
tation de I'état de cessation des paiements. Ce point
est fondamental.

De méme, I'exécution des cautions consenties par
des personnes physiques reste suspendue jusqu’au
jugement pronongant 'arrété du plan.

11 s’agit 1a d'une petite partie des avantages offerts
par la procédure de sauvegarde et de l'améliora-
tion qui a été apportée par I'ordonnance du
18 décembre 2008.

11 faut que I'ensemble des professionnels indé-
pendants ait 3 I'esprit la mise en place de ces dis-
positions a leur profit, il ne $’agit surtout pas d'un
encouragement, bien évidemment, mais d’éviter
des conséquences désastreuses tant sur un plan
humain que professionnel, ol certain de nos

confréres se voient dans I'obligation de vendre par-
fois méme leur domicile pour apurer des dettes
dont ils sont redevables 2 titre personnel, pour ne
pas aveir su ou pu se protéger au moyen du choix
adapté d’une siructure d’exercice, ou de prendre la
précaution de faire déclarer, si cela est possible, le
logement familial insaisissable.

Nous n'avons pas — je crois - la vocation a deve-
nir des martyrs sur un plan économique, alors
méme que des solutions adaptées sont offertes a
nos propres clients lorsque ceux-ci entrent dans le
cadre des procédures collectives ou préventives,

Combien de rebonds ont-ils été possibles par une
mise en place adaptée de ces techniques ?

C'est sur ce point qu'’il convient absolument
d’attirer I'attention de nos confréres, afin qu'ils ne
se réfugient pas dans un silence coupable ou dans
une stratégie de fuite, sachant que la logique des
chiffres reste implacable et que notre indépen-
dance, a laquelle nous entendons toujours nous
référer, ne soit pas arbitrée par les organismes fis-
caux, sociaux ou financiers susceptibles de faire
pencher la balance de notre futur dans un sens ou
dans l'autre, 4 tout moment,

11 était un devoir pour moi de le dire ou de le rap-
peler, faute de 'avoir lu jusqu'a présent.
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